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Outcomes-Based Education (OBE)
ระบบก�รศึึกษ�ที�เน้ันัผู้ลัลััพัธ์์ก�รเรียนัร้้
สุำดท้�ย เนั้นัเป้�หม�ยปลั�ยท�งเป็นัสำำ�คุัญ  
โดยก�รดำ�เนิันัก�รจะเริ�มจ�กก�รวิ�ง 
เป�้หม�ยแล้ัวิจึงมกีระบวินัก�รหรือเคุรื�องมือ 
ที�จะนัำ�ไปส่้ำผู้ลัลััพัธ์์ที�ดีต�มที�คุ�ดหวิังไวิ้

Backward Curriculum Design
เป็นักระบวินัก�รออกแบบหลัักส้ำตรแบบ 
ย้อนักลัับ โดยนัำ�เอ�ผู้ลัลััพัธ์์ก�รเรียนัร้้ที� 
คุ�ดหวัิงม�ออกแบบแผู้นัก�รดำ�เนัินัง�นั 
โดยก�รออกแบบจะต้องคุำ�นัึงถึึงคุวิ�ม
สำอดคุล้ัองไปในัแนัวิเดียวิกันั (Constructive 
Alignment)  ของผู้ลัลััพัธ์์ก�รเรียนัร้ ้
 (Learning Out-comes) วิธิ์กี�รวิดัผู้ลัลัพััธ์์
ก�รเรียนัร้้ (Assessment Method) แลัะ 
ก�รจัด ก�รเรียนัก�รสำอนั (Teaching/
Learning Approaches)

นิิยามศััพท์์

Expected Learning
Outcomes (ELOs)
คุอื ผู้ลัลัพััธ์ก์�รเรยีนัร้ที้�คุ�ดหวิงั หรอื ผู้ลัลัพััธ์์
ก�รเรยีนัร้ ้(Learning Outcomes) บ�งคุรั�ง 
เรียกวิ่� Intended Outcomes หม�ยถึึง 
ผู้ลัลััพัธ์์ที�ตั�งใจออกแบบม�เพืั�อให้ผู้้้เรียนัม ี
คุณุสำมบตัติ�มที�กำ�หนัดไวิ ้ผู้ลัลัพััธ์ที์�คุ�ดหวิงั 
 มีหลั�ยระดับ เชี่นั ในัระดับมห�วิิทย�ลััย

Learning Outcomes มักวัิดออกม�เป็นั
คุุณสำมบัติบัณฑิิตที�พึังประสำงค์ุ ในัระดับ
หลัักส้ำตรเรียกว่ิ� Program Learning 
Outcomes (PLOs) ในัระดับกระบวินัวิิชี� 
เรียกวิ่� Course Learning Outcomes 
(CLOs) แลัะในัระดับหน่ัวิยก�รเรียนัร้้ 
เรียกว่ิ� Unit หรือ Lesson Learning 
 Outcomes (LLOs)
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การออกแบบหลัักสููตร
แบบย้อนิกลัับ

Backward
Curriculum
Design

BC
D

ก�รออกแบบหลักัส้ำตรแบบยอ้นักลับัมกัเริ�ม 
จ�กคุำ�ถึ�มที�วิ่� ผู้ลัลััพัธ์์ก�รเรียนัร้้ของ
หลัักส้ำตรคุืออะไร แลัะจะทร�บได้อย่�งไรว่ิ� 
เมื�อสำำ�เร็จก�รเรียนัในัหลัักส้ำตรแลั้วิ ผู้้้เรียนั
จะมีคุุณลัักษณะต�มที�หลัักส้ำตรคุ�ดหวิังไว้ิ 
ด้วิยเหตุนัี�  ก�รออกแบบหลัักส้ำตรแบบ
ย้อนักลัับจึงมีลัักษณะเป็นั Performance 
-based  คุือ ผู้ลัลััพัธ์์ก�รเรียนัร้้จะต้อง
แสำดงออกม�ในัลัักษณะของคุวิ�มสำ�ม�รถึ 
เป็นัคุวิ�มสำ�ม�รถึที�ใคุรคุนัใดคุนัหนัึ�งจะ 
ทำ�อะไรได้ 

คุำ�วิ่� “คุวิ�มสำ�ม�รถึ” อ�จอธิ์บ�ยได้ดังนัี� 
ในักรณีของพัย�บ�ลั พัย�บ�ลัต้องมี 
คุวิ�มสำ�ม�รถึในัก�รฉีีดย�ใต้ผู้ิวิหนัังหรือ 
เข้�กลั้�มเนืั�อ มีคุวิ�มสำ�ม�รถึในัก�รด้แลั 
ผู้้้ป่วิย หรือคุวิ�มสำ�ม�รถึในัก�รซัักประวัิติ  
ซัึ�งคุวิ�มสำ�ม�รถึดังกลั่�วิเป็นัผู้ลัลััพัธ์์ 
ก�รเรียนัร้้ที� เกิดขึ�นัจ�กก�รที�หลัักส้ำตร
จัดก�รเ รียนัก�รสำอนัให้กับผู้้้ เ รียนัในั 
หลััก ส้ำตรพัย�บ�ลั แลัะต้องเป็นั สิำ� งที� 
วิัดได้ เพัร�ะถ้ึ�วัิดไม่ได้ แสำดงว่ิ�เป็นัสิำ�งที� 
เป็นันั�มธ์รรมม�กเกินัไป
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ตัวิอย่�งของผู้ลัลััพัธ์์ก�รเรียนัร้้ที� เ ป็นั
นั�มธ์รรม เช่ีนั คุวิ�มซัื�อสัำตย์ เนัื�องจ�ก
คุวิ�มซัื�อสัำตยไ์มไ่ดเ้ปน็ัคุวิ�มสำ�ม�รถึ แตเ่ปน็ั 
คุุณสำมบัติที�ประกอบในัตัวิคุนัที�มีคุวิ�ม
สำ�ม�รถึ   ในัก�รออกแบบผู้ลัลััพัธ์ก์�รเรยีนัร้ ้
จริยธ์รรมหรือคุุณธ์รรมดังกลั่�วิสำ�ม�รถึ
นัำ�ม�ประกอบกับคุวิ�มสำ�ม�รถึได้ แต่ต้องมี 
คุวิ�มเจ�ะจงแลัะชีดัเจนั คุวิ�มเจ�ะจง คุอื ตอ้ง 
ทร�บว่ิ�ซัื�อสัำตย์ในัแง่มุมไหนั คุวิ�มชัีดเจนั 
คุอื ตอ้งทร�บวิ�่อย้ใ่นัศึ�สำตร์ใด เชีน่ั ทำ�บญัชีี 
ได้อย่�งซัื�อสัำตย์  เป็นัต้นั เนัื�องจ�กก�ร
พััฒนั�คุวิ�มร้้แลัะศัึกยภ�พัในัตัวิคุนัเป็นั 
สิำ�งที�วิัดได้ย�ก ในัก�รออกแบบหลัักส้ำตรจึง
จำ�เป็นัต้องเขียนัผู้ลัลััพัธ์์ก�รเรียนัร้้ออกม� 
ให้อย้่ในัลัักษณะของ Performance ที�วิัดได้ 
เพัร�ะก�รวิัดจะทำ�ให้ทร�บวิ่�ผู้้้เรียนัปฏิิบัติ
ได้หรือไม่ 

ในัก�รกำ�หนัดผู้ลัลััพัธ์์ก�รเรียนัร้้ไม่คุวิร
กำ�หนัดเกินัจริงในัแต่ลัะระดับของก�รเรียนัร้้ 
(ปริญญ�ตรี ปริญญ�โท ปริญญ�เอก) 
สิำ�งที�หลัักส้ำตรคุวิรคุำ�นังึถึงึ คุอื คุวิ�มสำ�ม�รถึ 
ในัแต่ลัะระดับกับแผู้นัก�รดำ�เนัินัง�นัที�
ออกแบบไวิ้วิ่�จะสำ�ม�รถึทำ�ให้ผู้้้เรียนับรรลัุ
ผู้ลัลััพัธ์์ก�รเรียนัร้้ได้หรือไม่ แลัะเป็นัไปได้
ภ�ยในัระยะเวิลั�ที�กำ�หนัดหรือไม่ ไม่คุวิร 
เขยีนัผู้ลัลัพััธ์ก์�รเรียนัร้้วิ�่ เมื�อผู้้เ้รียนัสำำ�เร็จ
ก�รศึึกษ�แลั้วิจะมีคุุณธ์รรมจริยธ์รรมในั 
ระดับที�คุนัทำ�ง�นัม�แลั้วิเป็นัสิำบปีจึงจะมีได้
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ก�รเขยีนัเป�้หม�ยผู้ลัลัพััธ์ก์�รเรยีนัร้ท้ี�ปฏิบัิติ
ไดข้องผู้้ท้ี�สำำ�เร็จก�รศึึกษ�ระดับปริญญ�ตรี
ที�ยงัไมม่ปีระสำบก�รณ ์คุวิรเขยีนัว่ิ� เมื�อเรยีนั
จบแลั้วิจะมีคุวิ�มร้้คุวิ�มสำ�ม�รถึระดับใด  
ก�รเขียนัผู้ลัลัพััธ์ก์�รเรียนัร้ ้คุอื ก�ร Speak 
to the Learner คุือ เขียนัแลั้วิผู้้้เรียนั 
ตอ้งเข้�ใจว่ิ� ตนัเองกำ�ลังัจะมีคุวิ�มสำ�ม�รถึ
อะไร โดยจะต้องเขียนัในัลัักษณะของ 
Performance based

ตัวิอย่�งเชี่นั Learning Outcomes ของ
วิิศึวิกรรมโยธ์�จะไม่บอกวิ่�ผู้ลัก�รเรียนัร้้ 
คุือ ก�รเป็นัวิิศึวิกรโยธ์� เพัร�ะมองไม่ออก
วิ่� Performance คุืออะไร แต่ต้องระบุวิ่� 
ก�รเป็นัวิิศึวิกรโยธ์�จะต้องทำ�อะไรได้บ้�ง 
เชี่นั ออกแบบโคุรงสำร้�งต�มเงื�อนัไขของ
ใบประกอบวิิชี�ชีีพั หรือออกแบบโคุรงสำร้�ง
ประเภทต่�ง ๆ รวิมทั�งคุวิบคุุมง�นัก่อสำร้�ง
ได ้ดงันัั�นั ลักัษณะของ Learning Outcomes 
ที�ดีจำ�เป็นัต้องมีคุวิ�มชีัดเจนั ซัึ�งจะทำ�ให้ 
ผู้้้ เรียนัเกิดคุวิ�มเข้� ใจในัตัวิง�นัหรือ 
สิำ�งที�ได้เรียนัม�กขึ�นั
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วิัตถึุประสำงคุ์ (Objectives) กับผู้ลัลััพัธ์์
ก�รเรียนัร้้  (Outcomes)  นัั�นัมีคุวิ�ม 
แตกต�่งกนัั วิตัถึปุระสำงคุเ์ปน็ัเรื�องของผู้้ส้ำอนั 
ในัขณะที�ผู้ลัลััพัธ์์ก�รเรียนัร้้เป็นัเรื�องของ 
ผู้้้เรียนั เช่ีนั ผู้้้สำอนัจะผู้ลิัตวิิศึวิกรโยธ์�ที�ม ี
คุวิ�มสำ�ม�รถึออกไปทำ�ง�นัในัระดบัอ�เซีัยนัได้ 
ซัึ�งเป็นัคุวิ�มต้องก�รของผู้้้สำอนั ดังนัั�นั 
ในัก�รเขยีนัวิตัถึปุระสำงคุจ์งึระบวุิ�่ “เมื�อสิำ�นัสุำด
ก�รเรียนัก�รสำอนั นัักศึึกษ�จะมีคุวิ�มร้้คุวิ�ม
เข้�ใจเกี�ยวิกับหลัักก�รด้�นัวิิศึวิกรรม แลัะ 
ง�นัก่อสำร้�ง” แต่เมื�อเปลัี�ยนัเป็นัผู้ลัลััพัธ์์
ก�รเรียนัร้้ ต้องระบุให้ได้วิ่� ผู้้้เรียนัต้อง
แสำดงอะไรบ้�ง เพืั� อให้เห็นัวิ่�ผู้้้ เ รียนัมี
คุวิ�มร้้นัั� นั  ๆ  ก�รเขียนัวิัตถึุประสำงคุ ์
โดยไม่เขียนัผู้ลัลััพัธ์์ก�รเรียนัร้้ เช่ีนั ผู้้้เรียนั 
มีคุวิ�มร้้คุวิ�มสำ�ม�รถึท�งด้�นัวิิศึวิกรรม
โยธ์� อ�จไม่สำ�ม�รถึวิัดผู้ลัได้ เพัร�ะฉีะนัั�นั 
ก�รที�จะทร�บวิ่� วิัตถึุประสำงคุ์ที�ตั�งไวิ้บรรลัุ
แลัว้ิหรอืยงัไมบ่รรลั ุจะตอ้งวิดัจ�กพัฤตกิรรม
ที�ผู้้้เรยีนัแสำดงออกม� ซัึ�งจะสำะท้อนัวิ�่ ผู้้เ้รยีนั
มีคุวิ�มสำ�ม�รถึในัเรื�องดังกลั่�วิจริง เชี่นั 
“อธิ์บ�ย..” “ยกตัวิอย่�ง...” “ประยุกต์ใช้ี...” 
“เลัือกใชี้...” เป็นัต้นั ดังตัวิอย่�งในัต�ร�งที� 1

ความแตกต่างระหว่าง
วัตถุุประสูงค์
กับ ผลัลััพธ์์การเรียนิรู้
Objectives
vs
Outcomes
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ตารางท์ี� 1
ความแตกต่างของวัตถุุประสูงค์ (Objectives) แลัะผลัลััพธ์์การเรียนิรู้ (Outcomes)
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Domains 
of Learning Outcomes
โดยทั�วิไป Learning Outcomes แบ่งออกเป็นั 3 กลัุ่ม (Domain) ประกอบด้วิย กลัุ่มที�
หนัึ�ง คุือ คุวิ�มร้้ คุวิ�มคิุด ซัึ�งเรียกว่ิ�เป็นักลัุ่ม Knowledge หรือ Cognitive Domain 
กลัุ่มที�สำองเป็นัเรื�องของทักษะ หรือ Psychomotor Domain เชี่นั ก�รเคุลัื�อนัไหวิร่�งก�ย 
ท่�ท�ง ก�รฉีีดย� ก�รทำ�คุลัอด ซัึ�งต้องอ�ศัึยก�รฝึกึฝึนั กลัุ่มที�สำ�มเป็นัเรื�องของเจตคุติ/
ทศัึนัคุต ิหรอื Affective/Attitude ซัึ�งในัปจัจุบนััมกี�รเปลัี�ยนัม�ใช้ีคุำ�วิ�่ “ลักัษณะบุคุคุลั” แทนั 

ต�มแนัวิคุิด Triangle of Success เชีื�อวิ่�คุนั ๆ หนัึ�งจะประสำบคุวิ�มสำำ�เร็จได้ต้องม ี
องคุ์ประกอบทั�ง 3 ส่ำวินั คุือ คุวิ�มร้้ ทักษะ แลัะทัศึนัคุติ หรือลัักษณะบุคุคุลั ที�สำอดคุลั้องกับ
วิิชี�ชีีพัหรือก�รประกอบอ�ชีีพัในัอนั�คุต
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1 Cognitive
Domain

ต�มทฤษฎีีก�รเรียนัร้้ของ Bloom 
(Bloom’s Taxonomy) (1956)
Domain ที� 1 เป็นัเรื�องของ Cognitive  
ซัึ� ง จ ะ เ ริ� ม จ � ก ก � ร มี คุ วิ � ม ร้้ เ ป็ นั 
อันัดับแรกแลัะจะไต่ระดัเป็นัขั�นับันัได 
ขึ�นัไปเป็นัขั�นั  ๆ โดยมีระดับลั่�ง 
เป็นัฐ�นั เพัร�ะฉีะนัั�นัหลัักส้ำตรระดับ 
ปริญญ�ตรี จึงมักเขียนัระดับคุวิ�มร้ ้
คุ วิ � ม สำ � ม � ร ถึ ข อ ง  Le a r n i ng 
Outcomes ด้�นั Cognitive อย้่ในั
ระดับ Analysis เพืั�อให้พัร้อมที�จะไปต่อ 
ในัระดับก�รศึึกษ�ที�ส้ำงขึ�นั ด้วิยเหตุนัี� 
ก�รเขียนัผู้ลัลััพัธ์์ก�รเรียนัร้้ระดับ
หลัักส้ำตรจงึมกัเขยีนัปลั�ยท�งท�้ยสุำด 
ของผู้ลัลััพัธ์์ก�รเรียนัร้้ที�ต้องก�ร
ม�กกวิ่�ก�รเขียนัในัระดับตำ�� ๆ ซึั�ง 
มักเป็นัผู้ลัลััพัธ์์ก�รเรียนัร้้ในัระดับ
กระบวินัวิิชี�ม�กกวิ่�
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Cognitive
Domain

Comments in italics are our own brief explanations of the differences between
the six levels of the taxonomy. The list of verbs here is not exhaustive,

and some appear under more than one heading.

Cognitive Domain : Bloom’s Taxonomy (1956)
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สำำ�หรับทฤษฎีีก�รเรียนัร้้ของ Bloom ฉีบับปรับปรุง (Bloom’s Taxonomy Revised 
จัดระดับคุวิ�มร้้ออกเป็นั 6 ระดับ เริ�มจ�กด้�นัล่ั�งสุำด คุือ รู้้�จำำ� (Remember) เข้��ใจำ  
(Understand) นำำ�ไปใช้� (Apply) วิเิครู้�ะห์ ์(Analyze) ปรู้ะเมินิำ (Evaluate) และสรู้��งสรู้รู้ค์ 
(Create)  ดว้ิยเหตุนัี� ห�กพิัจ�รณ�ถึงึผู้ลัลัพััธ์์ก�รเรียนัร้้เปรียบเทียบกันัระหว่ิ�งปริญญ�ตรี 
ปริญญ�โท แลัะปริญญ�เอก จะเห็นัวิ่�ในัรู้ะดัับปริู้ญญ�ตรีู้อ�จตั�งผู้ลัลััพัธ์์ก�รเรียนัร้้ 
ด้�นั Cognitive อย้่ในัระดับ apply เมื�อเรียนัรู้ะดัับปริู้ญญ�โทจะอย้่ในัระดับ Analyze 
แลัะ Evaluate ส่ำวินัรู้ะดัับปรู้ิญญ�เอกต้องได้ระดับ Create คุือ สำ�ม�รถึสำร้�งสำรรคุ์ 
ง�นัใหม่ ๆ ได้ เป็นัต้นั 

Cognitive Domain (Revised)
Bloom’s Taxonomy (Revised)
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Affective Domain

2 Affective
Domain

Affective Domain ห์รู้ือ ทัศนำคติ เป็นัเรื�องลัักษณะบุคุคุลั 
ซัึ�งแบ่งระดับออกเป็นัขั�นั ๆ เหมือนักันั แต่โดยทั�วิไปมักจะ 
ไม่คุ่อยเห็นัผู้ลัลััพัธ์์ก�รเรียนัร้้ระดับหลัักส้ำตรที�เขียนัออกม�
แล้ัวิมีเรื�องทัศึนัคุติเท่�ที�คุวิร ส่ำวินัใหญ่ จะเขียนัในัลัักษณะ
ของคุวิ�มร้้ม�กกวิ่� ทัศึนัคุติ หรือลัักษณะบุคุคุลัจะมีตั�งแต่ 
ฟังัเป็นำ (Receiving) โต�ตอบไดั� (Responding) ให์�คุณค่�ไดั� 
(Valuing) จำัดัรู้วิบรู้วิมิไดั� (Organizing) และพััฒนำ�เป็นำ
ลักษณะนำิสัย (Characterization)
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Psychomotor Domain

3 Psychomotor
Domain

Psychomotor Domain ห์รู้ือ ทักษะ
เป็นัพัฤติกรรมที�บ่งถึึงคุวิ�มสำ�ม�รถึ 
ในัก�รปฏิิบัติง�นัได้อย่�งคุลั่องแคุลั่วิ 
ชีำ�นั�ญ ซัึ�งสำ�ม�รถึแสำดงออกเป็นัขั�นั ๆ  
ตั�งแต่ เลียนำแบบ (Imitation) ทำ�ต�มิคำ�สั�ง 
(Manipulation) ทำ�เพืั� อควิ�มิถู้กต�อง 
(Precision) ทำ�อย่�งสรู้��งสรู้รู้ค์ต่อเนำื�อง 
(Articulation) และทำ�ไดั�เห์มืิอนำธรู้รู้มิช้�ติ 
(Naturalization) 
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ส่ำวินัใหญ่ก�รกำ�หนัดผู้ลัลััพัธ์์ก�รเรียนัร้้ 
ด้�นั Psychomoter ในัหลัักส้ำตรระดับ
ปรญิญ�ตรจีะอย้ใ่นัระดบั Manipulation 
ม�กกว่ิ�ที�จะเป็นั Naturalization 
เพัร�ะด้วิยข้อจำ�กัดของระยะเวิลั�ในัก�ร
ศึึกษ�ไม่นั่�จะก่อให้เกิดทักษะในัระดับส้ำง
ขนั�ดนัั�นัได้ ด้วิยเหตุนัี�ก�รตั�ง Learning 
Outcomes จึงต้องพิัจ�รณ�ว่ิ� ผู้้้เรียนั 
จะสำ�ม�รถึสำำ�เรจ็หรอืมทีกัษะต�มที�กำ�หนัด
ไวิห้รอืไม ่แลัะคุวิรจะตอ้งกำ�หนัดใหม้คีุรบ 
ทั�ง 3 Domain ด้วิย 

13



การออกแบบหลัักสููตร
แบบย้อนิกลัับ
Backward
Curriculum
Design

BC
D

ก�รออกแบบหรือพััฒนั�หลัักส้ำตร มี 3 
ร้ปแบบ คุือ

1) Forward Design
เป็นัร้ปแบบที�มี Content อย้่เดิม มีหลัักส้ำตร 
อ�จ�รย์ เคุรื�องมือ สำถึ�นัที� แลั้วินัำ�ม�จัด 
ก�รเรียนัก�รสำอนัเพืั�อให้ได้ผู้ลัลััพัธ์์ต�มที�
กำ�หนัดไวิ้

2) Central Design
เป็นัร้ปแบบที�ตัวิตั�งต้นัเป็นักระบวินัก�ร 
เนัื� องจ�กหลัักส้ำตรมีข้อจำ�กัดในัเรื� อง 
สิำ�งสำนัับสำนัุนัก�รเรียนัร้้ อ�จจำ�เป็นัต้องไป
แสำวิงห�สิำ�งสำนัับสำนุันัก�รเรยีนัร้้จ�กแหลัง่อื�นั 
เชีน่ั โรงง�นัหรอืสำถึ�นัประกอบก�ร แลัว้ินัำ�ม� 
กำ�หนัด Content เพืั�อให้ได้ผู้ลัลััพัธ์์ต�มที�
กำ�หนัดไวิ้

3) Backward Design
คุือ  ตั� ง เ ป้�หม�ยสุำดท้�ยหรือผู้ลัลััพัธ์ ์
ก�รเรียนัร้้ก่อนั เชี่นั สำภ�วิิชี�ชีีพักำ�หนัดวิ่� 
Outcomes ของแพัทย ์พัย�บ�ลั เภสัำชี ตอ้ง 
เป็นัแบบนัี�  หลัักส้ำตรจึงนัำ� Outcomes 
ดังกลั่�วิม�กำ�หนัด Content แลัะ Process 
เพืั�อให้ผู้้้เรียนับรรลุัผู้ลัลัพััธ์ก์�รเรียนัร้้ต�มที� 
กำ�หนัดไวิ้ 
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ก�รู้ออกแบบห์ลักส้ตรู้แบบย�อนำกลับ ห์รู้ือ 
Backward Curriculum Design (BCD)  
จะต้องเกิดขึ�นัจ�กคุวิ�มต้องก�รของ 
ผู้้้มี ส่ำวินัได้ ส่ำวินัเสีำย (Stakeholders) 
ของหลัักส้ำตร เชี่นั สำภ�วิิชี�ชีีพั ผู้้้ใชี้บัณฑิิต 
บัณฑิิต แลั้วิจึงนัำ�ม�สำร้�งเป็นัคุุณสำมบัติ 
บัณฑิิตที�พึังประสำงคุ์มห�วิิทย�ลััยก็เป็นั 
ส่ำ วิ นั ห นัึ� ง ข อ ง  St a ke ho l de rs  ที� มั ก
กำ�หนัดคุุณสำมบัติบัณฑิิตที� พึังประสำงคุ ์
ไวิ้แลั้วิ คุุณสำมบัติที�พึังประสำงค์ุที�กำ�หนัด 
ไวิน้ัั�นั เรียกวิ�่ ผู้ลัลัพััธ์ก์�รเรยีนัร้ ้(Learning 
Outcomes)  โดยผู้ลัลััพัธ์์ก�รเรียนัร้ ้
จะมีหลั�ยระดับ ในัระดับหลัักส้ำตร เรียกวิ่� 
Program Learning Outcomes (PLOs) 
เมื�อได้ PLOs เรียบร้อยแลั้วิ จึงคุ่อยนัำ�ม� 
ถึอดเป็นัหลัักส้ำตร (Curriculum) นัำ�ไปจัด 
ก�รเรียนัก�รสำอนั มีก�รวิัดแลัะประเมินัผู้ลั  
แ ล้ั วิ ด้ ผู้ ลั ลัั พั ธ์์ ที� เ กิ ด ขึ� นั  ห � ก ผู้ ลั ลัั พั ธ์์ 
แลัะ Feedback ที�ได้เป็นัไปในัทิศึท�งที�ด ี
ก็ให้จัดไว้ิเป็นั Standardization แต่ถึ้�ยัง 
มส่ีำวินัที�ตอ้งปรับปรุง ให้นัำ�ไปพััฒนั�ต่อหรือ
ไปถึ�มคุวิ�มต้องก�รของ Stakeholders 
ซัำ��อีกคุรั�ง กลัไกก�รออกแบบหลัักส้ำตร 
จะเป็นั PDCA เชี่นันัี�ไปเรื�อย ๆ 
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QA and BCD

สำำ�หรบัก�รออกแบบหลักัส้ำตรแบบย้อนักลับัต�มแนัวิคิุดของ Wiggins & McTighe (2006) 
ประกอบดว้ิย 3 ขั�นัตอนัหลักั ได้แก ่รู้ะบผุลลพััธก์�รู้เรู้ยีนำรู้้�ที�ต�องก�รู้ กำ�ห์นำดัห์ลกัฐ�นำก�รู้เรู้ยีนำรู้้� 
ที�ยอมิรู้ับไดั� และวิ�งแผนำจำัดัปรู้ะสบก�รู้ณ์ก�รู้เรู้ียนำรู้้�และก�รู้สอนำ โดยมีร�ยลัะเอียดดังนัี�



ID
EN

TI
FY

 D
ES

IR
ED

 
RE

SU
LT

S

17

การออกแบบหลัักสููตรแบบย้้อนกลัับ

1 ระบุผลลัพธ์์การเรียนรู้
ที่ี�ต้องการ

ในัก�รพััฒนั�หลัักส้ำตรแบบย้อนักลัับจะเริ�ม
จ�กก�รนัำ�คุวิ�มต้องก�รของ Stakeholders 
ของหลักัส้ำตรม�กลัั�นักรองก่อนัเป็นัลัำ�ดบัแรก 
แลั้วินัำ�ม�กำ�หนัดเป็นัผลลัพัธ์ก�รู้เรู้ียนำรู้้�ข้อง
ห์ลักส้ตรู้ (Program Learning Outcomes : 
PLOs) จำ�กนัำ�นำนำำ� PLOs ม�พิัจ�รณ�วิ�่ คุวิ�มร้้ 
ทักษะ แลัะทัศึนัคุติ ที�จำ�เป็นัต้องมีคุืออะไรบ้�ง 
ถึ้�จะให้ผู้้้เรียนัมีสิำ�งเหลั่�นัี� เคุรื�องมือที�ใชี้วิัด
แลัะประเมินัผู้ลัคุืออะไร แลัะจะจัดก�รเรียนัก�ร
สำอนัอย�่งไรเพืั�อใหเ้กดิ Learning Outcomes 
ที�ต้องก�ร 

ในัก�รพััฒนั� PLOs คุวิรเริ�มศึึกษ�ตั�งแต่
กฎีหม�ยแลัะข้อบังคัุบที�เกี�ยวิข้อง เชี่นั พั.ร.บ. 
ก�รอดุมศึึกษ� ซัึ�งจะมเีกณฑิเ์กี�ยวิกบัม�ตรฐ�นั
คุณุวิฒุริะดบัอดุมศึึกษ�แลัะม�ตรฐ�นัหลักัส้ำตร
ระดับอุดมศึึกษ�ระบุไว้ิ บ�งหลัักส้ำตรอ�จต้อง 
พิัจ�รณ�เกณฑิ์หรือข้อกำ�หนัดของสำภ� 
วิชิี�ชีพีัด้วิย รวิมไปถึงึก�รสำำ�รวิจคุวิ�มต้องก�ร
ของผู้้้ใชี้บัณฑิิต ผู้้้ประกอบก�ร ผู้้้สำอนั ศิึษย์
เก่� ศิึษย์ปัจจุบันั ผู้่�นัก�รจัดประชุีมวิิชี�ก�ร 
ก�รสัำมภ�ษณ์ ก�รสำนัทนั�กลัุ่ม  หรือใช้ี
แบบสำอบถึ�ม โดยเก็บเป็นัหลัักฐ�นัไว้ิเพืั�อใช้ี
เป็นักลัไกในัก�รพััฒนั�หรือปรับปรุงหลัักส้ำตร 
นัอกจ�กนัี� คุวิรต้องนัำ�วิิสัำยทัศึนั์แลัะพัันัธ์กิจ 
ของมห�วิทิย�ลัยัแลัะคุณะม�ร่วิมพิัจ�รณ�ดว้ิย 
รวิมทั�งคุ้่เทียบในัระดับชี�ติแลัะนั�นั�ชี�ติ
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เมื�อรวิบรวิมข้อมล้ัไดแ้ล้ัวิ สิำ�งสำำ�คุญัคุอื ตอ้ง
แยกสิำ�งจำ�เป็นั (Needs) กับสิำ�งที�ไม่จำ�เป็นั 
(Wants) ออกจ�กกันัให้ได้ แล้ัวินัำ�ม�จัดลัำ�ดบั
คุวิ�มสำำ�คุญั ตวัิอย�่งของ Needs กบั Wants 
ดังแสำดงในัต�ร�งที� 2

ตารางท์ี� 2
ความแตกต่างระหว่าง Needs กับ Wants
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ตัวัอย่างของ Program Learning Outcomes ในสาขาต่าง ๆ

สูาขาวิศัวกรรม
Example of PLO - ABET’s Student Outcomes
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สูาขาชีีวการแพท์ย์
Example of PLO - QAA
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Example of PLO - QAA

โดย Intellectual Skills สำ�ม�รถึขย�ยคุวิ�มในัลัักษณะของ PLOs ดังแสำดงในัภ�พั

จ�กตัวิอย่�งของ Intellectual Skills ในัข้อที� 1 แลัะ 2 สำะท้อนัให้เห็นัวิ่� หลัักส้ำตร
ต้องก�ร ให้ผู้้้เรียนัได้อะไรหลัังจ�กสำำ�เร็จก�รศึึกษ�ไปแลั้วิ นัั�นัคุือ จะต้อง 
Recognize and Apply subject specific theories ได้ จะต้อง Make 
evidence based decisions ได้ คุือ จะต้องตัดสิำนัใจเป็นัแลัะก�รตัดสิำนัใจนัั�นั
ต้องอย้่บนัหลัักฐ�นัเชีิงประจักษ์ด้วิย เป็นัต้นั
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สูาขากฎหมาย
Example of PLO - QAA
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โดยทั�วิไป PLOs ที�ออกแบบจะตอ้งคุรอบคุลัมุทั�ง Subject Specific แลัะ Subject 
Generic โดย Specific Learning Outcomes คุือ ทักษะเฉีพั�ะของหลัักส้ำตร 
เมื�อเรียนัหลัักส้ำตรนัี�แลั้วิจะทำ�อะไรได้ (เฉีพั�ะวิิชี�ชีีพั) ส่ำวินั Generic Learning 
Outcomes เป็นัสิำ�งที�หลัักส้ำตรคุ�ดหวิังวิ่� จะให้ผู้้้เรียนัที�จบหลัักส้ำตรทำ�อะไร 
ได้อีกบ้�ง นัอกเหนัือจ�กทักษะเฉีพั�ะ เชี่นั ทักษะก�รู้เป็นำ Lifelong Learner
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การแปลง PLOs
ให้เป็น Knowledge, Skill และ Attitude

ก�รแปลัง Program Learning Outcomes ให้เป็นั Knowledge (K) Skill (S) Attitude (A) 
คุือ ก�รแตกองค์ุประกอบของแต่ลัะ PLO ที�เขียนัในัแต่ลัะ PLO ออกม�ให้เห็นัวิ่�มี K S A 
อะไรบ้�ง โดยสำรุปออกม�เป็นัเรื�อง ๆ เชี่นั

K1 คุวิ�มร้้ เรื�อง......... K2 คุวิ�มร้้ เรื�อง..............
หรือ S1 ทักษะ..................  S2 ทักษะ.............
แลัะ A คุือ พิัจ�รณ�ว่ิ� มีทัศึนัคุติ จริยธ์รรมคุุณธ์รรม หรือลัักษณะบุคุคุลั 
ที�จำ�เป็นัใดบ้�ง ที�จะประกอบกับ PLO ข้อนัั�นั ๆ โดยเป็นัก�รพิัจ�รณ�ร่วิมกันั
ระหว่ิ�งคุณะกรรมก�รบริห�รหลัักส้ำตรแลัะผู้้้สำอนั ซัึ�งอ�จใช้ีก�รประชุีมสำรุป 
บนักระด�นั ทำ�ผู้่�นั Excel หรือ Google Sheet ก็ได้ แลั้วินัำ�ม�จัดหมวิดหม่้ 
เพืั�อให้เห็นัภ�พัรวิมวิ่� หลัักส้ำตรที�พััฒนั�ขึ�นัมีจุดเนั้นัในัเรื�องใด

PLOs to K/S/A
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การออกแบบหลัักสููตรแบบย้้อนกลัับ

DE
TE

RM
IN

E
AC

CE
PT

AB
LE

 EV
ID

EN
CE

 
OF

 LE
AR

NI
NG

2กำาหนดหลักฐานการเรียนรู้
ที่ี�ยอมรับได้

ก�รห�หลัักฐ�นัก�รเรียนัร้้ (Evidence of 
Learning) ที�จะบอกว่ิ� ผู้้เ้รียนับรรลุัผู้ลัลัพััธ์์
ต�ม PLOs ที�กำ�หนัดไว้ิ เป็นัเรื�องของก�ร
ประเมินัผู้ลั (Assessment) ที�ตอ้งสำอดคุลัอ้ง 
(Constructive Alignment) กับ PLO นัั�นั ๆ 
โดยเป็นัหลัักฐ�นัที�บ่งชีี�ชีัดเจนัว่ิ� ผู้้้เรียนั
ได้ผู้ลัลััพัธ์์ต�มที�ต้องก�รแลั้วิ ตัวิอย่�งเชี่นั 
ห�กหลัักส้ำตรวิิศึวิกรรมศึ�สำตร์ต้องก�รให้
ผู้้้เรียนัใช้ีกลั้องสำำ�รวิจเป็นั คุำ�วิ่� “ใช้ีกลั้อง 
สำำ�รวิจเป็นั” ต้องมีหลัักฐ�นั คุือต้องไป 
กำ�หนัดวิ่� ประเมินัผู้ลัจ�กอะไร เคุรื�องมือ 
ที�ใชี้ประเมินัผู้ลัคุืออะไร 

ก�รประเมินัผู้ลัถึือเป็นัเคุรื�องมือที� ใชี้ ในั 
ก�รตรวิจสำอบกระบวินัก�ร PDCA เป็นั 
เคุรื�องมือสำำ�หรับก�รให้ Feedback ในัระดับ
วิิชี�สำ�ม�รถึประเมินัผู้ลัเพืั�อด้ Student 
Performance หรอื Teaching Performance  
โดย Feedback หรอืผู้ลัก�รประเมนิัที�ได ้จะถึก้ 
นัำ�ไปใชีใ้นัก�รพััฒนั�วิชิี�หรอืตวัิหลักัส้ำตรเอง 
ก�รประเมินัผู้ลัถึือเป็นัก�รห� Evidence of 
Learning หรือหลัักฐ�นัวิ่�มีก�รเรียนัร้้จริง 
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Evidence of Learning มหีลั�ยแบบ สำำ�หรับ Evidence of Learning ในัระดับหลักัส้ำตรแบ่ง
ออกเป็นั 2 แบบ ได้แก่ แบบวิัดตรง (Direct) กับแบบวิัดอ้อม (Indirect) 

หลัังจ�กที�กำ�หนัด PLOs กับ KSA เรียบร้อยแลั้วิ ให้จัดกลัุ่มของ Evidence of Learning 
เชี่นั ถึ้�เป็นัก�รให้เกรด จะให้เกรดในัเรื�องใด ถึ้�เป็นัก�รวิัด Performance จะวิัดในัเรื�องใด 
ประเมินัจ�กหลัักฐ�นัอะไร โดยอ�จใชี้ Scoring Rubric เป็นัเคุรื�องมือชี่วิยในัก�รประเมินั
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Your Program’s
K / S / A & Learning Evidence
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กลยุที่ธ์์ในการประเมินผลลัพธ์์การเรียนรู้ระดับวัิชา

ก�รวิัดแลัะประเมินัผู้ลั แบ่งออกเป็นั 2 แบบ ได้แก่ Formative Assessment คุือ ก�รวิัดผู้ลั
ระหวิ่�งท�งวิ่� ผู้้้เรียนัมี Learning Outcomes เข้�ร้ปเข้�รอยแลั้วิหรือยัง โดยอ�จจะให้ 
ทำ� Quiz ก่อนั ต�มด้วิยก�รสำอบกลั�งภ�คุ แลัะก�รทำ�โคุรงง�นั หลัังจ�กนัั�นัจึงคุ่อยวิัดผู้ลั
สุำดท้�ย คุือ Summative Assessment วิ่� ผู้้้เรียนัมีผู้ลัลััพัธ์์ก�รเรียนัร้้ต�มที�คุ�ดหวัิง 
หรือไม่ โดยใชี้ก�รสำอบปลั�ยภ�คุ ก�รนัำ�เสำนัอร�ยง�นั หรืออื�นั ๆ  

Course Learning Assessment Strategies
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การเรียนรู้และการสอน

เมื�อกำ�หนัด PLOs เรียบร้อยแลั้วิ จะมี KSA ที�
กระจ�ยไปต�ม PLOs ต่�งๆ ให้นัำ� KSA เหลั่�
นัั�นัม�ออกแบบวิิชี� ตัวิอย่�งเช่ีนั K1, K2, 
K3, S2, A1 อ�จรวิมเป็นัหนึั�งวิิชี� แล้ัวิจึง
ม�กำ�หนัดวิ่� ในัแต่ลัะวิิชี�จะเรียนัในัภ�คุ 
ก�รศึึกษ� หรือปีก�รศึึกษ�ใด วิิชี�ที�เป็นั 
พืั�นัฐ�นักำ�หนัดให้เรียนัก่อนั ส่ำวินัเรื�องที� 
คุ่อนัข้�งมีร�ยลัะเอียดเชิีงลึักคุ่อยให้เรียนั
ทีหลััง โดยใช้ี Bloom’s Taxonomy เป็นั 
ตัวิกำ�หนัด LOs ในัแต่ลัะระดับ เช่ีนั คุวิ�มร้้
คุวิ�มเข้�ใจเป็นัของชีั�นัปีที� 1 ส่ำวินัชีั�นัปีที� 2 
เป็นัก�รประยุกต์ใช้ี ก�รวิิเคุร�ะห์จะเป็นัของ
ชีั�นัปีที� 3 แลัะชีั�นัปีที� 4 เป็นัต้นั โดยในัหนัึ�ง
วิิชี�ไม่จำ�เป็นัต้องมี KSA คุรบทุกตัวิ แต่เมื�อ 
รวิมกันัเป็นัหลัักส้ำตรแลั้วิ ต้องมี  KSA  
คุรบทุกตัวิต�ม PLOs ที�กำ�หนัดไวิ้
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PLOs to Courses & Curriculum 
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PLOs to K/S/A

ก�รทำ� Mapping โดยใช้ีต�ร�งจะช่ีวิยให้เห็นัภ�พั KSA ทั�งหมดที�กระจ�ยไปต�มร�ยวิิชี�
ของหลักัส้ำตร แลัะทำ�ใหท้ร�บวิ�่ในัแตล่ัะ PLO มวีิชิี�ใดรองรบัหรอืรบัผู้ดิชีอบ ทำ�ใหเ้กดิ LOs 
ต�มที�กำ�หนัดไวิ้
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PLOs& K/S/A & Courses

ตัวิอย่�งก�ร Mapping PLOs กับ KSA แลัะวิิชี�ในัหลัักส้ำตร ดังแสำดงในัภ�พั

ก�ร Mapping ยังสำ�ม�รถึสำร้�งจุดเนั้นัด้วิยก�รระบ�ยสำีหรือทำ�สัำญลัักษณ์เพืั�อให ้
ผู้้้สำอนัเข้�ใจร่วิมกันัว่ิ� แต่ลัะวิิชี�มีจุดเน้ันัไม่เหมือนักันั ส่ำวินัที�เน้ันัม�ก ๆ หรือ Strongly 
Emphasized อ�จกำ�หนัดให้เป็นัสีำส้ำม ส่ำวินัที�เป็นัสีำข�วิไม่ระบ�ยสีำเป็นัส่ำวินัที�ไม่เนั้นั หรือ 
Considered อย่�งไรก็ต�ม ก�รระบ�ยสีำหรือให้สัำญลัักษณ์เป็นัแคุ่แนัวิท�งหนัึ�งที�ทำ�ขึ�นัม� 
ไม่ใชี่ส้ำตรสำำ�เร็จ ถึือเป็นัสิำ�งชี่วิยในัก�รวิ�งแผู้นั แลัะทำ�ให้สำ�ม�รถึพิัจ�รณ� KSA ที�กำ�หนัด
ไวิ้ได้อย่�งคุรอบคุลัุม ไม่ตกหลั่นั
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PLOs& K/S/A & Courses

หลัังจ�กที�ทำ� Mapping ระหวิ่�ง PLOs กับ 
KSA แลัะกระบวินัวิิชี�ทั�งหมดที�ต้องเรียนั
ตลัอด 4 ปีแลั้วิ จะทำ�ให้เห็นัภ�พัทั�งหมดวิ่� 
หลัักส้ำตรมีองคุ์ประกอบอะไรบ้�ง เนั้นัตรง
ส่ำวินัใดบ�้ง ก�รวิ�งแผู้นัวัิดผู้ลัระดับหลัักส้ำตร
ก็จะทำ�ได้ง่�ยขึ�นั เพัร�ะจะทร�บวิ่�ภ�คุก�ร
ศึึกษ�หรือปีก�รศึึกษ�ใดจะวิัดอะไร ในัวิิชี�
อะไรบ้�ง

ในักรณทีี�มห�วิทิย�ลัยัมเีป�้หม�ยที�จะพััฒนั�
ผู้้้เรียนัให้มีทักษะหรือคุุณลัักษณะเฉีพั�ะ  
โดยเฉีพั�ะ Soft Skill ต�่ง ๆ  ก�รทำ� Mapping 
จะชี่วิยให้หลัักส้ำตรวิ�งแผู้นัได้วิ่�วิิชี�อะไร 
ที�จะวิัด Soft Skill นัั�นั ๆ  
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ตัวิอย่�งก�รวิัดแลัะประเมินัผู้ลัลััพัธ์์ก�รเรียนัร้้ระดับหลัักส้ำตร ดังแสำดงในัภ�พั

Program-Level Assessment Sample
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ก�รสำอนั (Teaching) กับ ก�รเรียนัร้้  
(Learning) นัั�นัแตกต่�งกันั ก�รสำอนั 
หม�ยถึึง ก�รจัดให้ผู้้้เรียนัเกิดก�รเรียนัร้้ 
แต่ก�รเรียนัร้้ หม�ยถึึง ก�รเปลีั�ยนัแปลัง
พัฤติกรรมอย่�งคุ่อนัข้�งถึ�วิร อันัเนัื�อง 
ม�จ�กก�รฝึกึฝึนั ฝึกึหัด หรือประสำบก�รณ ์
ที�ผู้่�นัม� ด้วิยเหตุนัี� ก�รสำอนัที�ดีจึงต้อง
คุิดด้วิยว่ิ�ผู้้้เรียนัจะเรียนัร้้ด้วิยวิิธ์ีก�รอะไร 
กลัยทุธ์ข์อง Teaching & Learning จงึเปน็ั
สิำ�งที�ต้องทำ�คุวิบคุ้่สำอดคุลั้องกันั 

Constructive
Teaching & Learning

ในัปจัจบุนััพับวิ�่ ไมว่ิ�่จะเป็นัก�รสำอนัออนัไลันั์
หรอืในัหอ้งเรยีนั ก�รสำอนัให้เกดิก�รเรยีนัร้้ที�ดี
ที�สุำด คุอื Active Learning คุอื ก�รเรียนัร้้ที�มี
กจิกรรมหรอืไดล้ังมอืปฏิบัิต ิ ซัึ�งอ�จทำ�ไดโ้ดย
ทำ�เป็นักจิกรรมเสำรมิก�รบรรย�ย (Lecture
Supplements) หรือเป็นักิจกรรมที�ไปแทนั
ก�รบรรย�ยบ�งส่ำวินั (Activities to Replace 
Some Lecture)
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อย่�งไรก็ต�มก�รใช้ีกลัยุทธ์์ Teaching & Learning จะต้องมีคุวิ�มสำอดคุล้ัองกันั  
(Constructive Alignment) กับ Assessment แลัะ Outcomes ซัึ�งเป็นักลัไกสำำ�คุัญ 
ของ Outcomes based Education นัั�นัคุือเมื�อสำอนัอะไรไป ต้องมีเคุรื�องมือวิัดที�เหม�ะสำม 
แลัะเคุรื�องมือนัั�นัต้องบอกได้วิ่� ผู้ลัลััพัธ์์ที�ได้ม�เป็นัอย่�งไร
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Mapping the Learning Activities

เมื�อได้ Learning Activities แลั้วิ ให้นัำ�ม�ทำ� Mapping กับ PLOs, KSA แลัะ Courses แลั้วิ
เพิั�มเติมส่ำวินัที�เป็นั Assessment ลังไป วิ่�จะวิัดแลัะประเมินัผู้ลัด้วิยอะไร เชี่นั Group Work, 
Lab หรือ Field เป็นัต้นั
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Curriculum Mapping Example

ทั�งนัี� อ�จใช้ี Computer Method Writing Assessment Poster เป็นัตัวิช่ีวิย เพืั�อใช้ี 
ในัก�รวิ�งแผู้นัก�รดำ�เนัินัก�รของหลัักส้ำตร ทั�งยังเป็นัก�รเสำริมสำร้�งคุวิ�มเข้�ใจในักลัุ่ม 
ผู้้้สำอนัร่วิม ทำ�ให้เห็นัโคุรงสำร้�งของหลัักส้ำตรทั�งหมด เห็นัก�รวัิดผู้ลั เห็นัก�รจัดกิจกรรม
ก�รเรียนัก�รสำอนั แลัะเห็นัผู้ลัลััพัธ์์ก�รเรียนัร้้ที�ถึ้กต้องตรงกันัอย่�งชีัดเจนั







เป็นกระบวันการออกแบบหลักสูตรแบบย้อนกลับ
โดยนำาเอาผลลัพธ์์การเรียนรู้ที่ี�คาดหวััง

มาออกแบบแผนการดำาเนินงาน
โดยการออกแบบจะต้องคำานึงถึึงควัามสอดคล้อง

ไปในแนวัเดียวักัน ของผลลัพธ์์การเรียนรู้ 
วัิธ์ีการวััดผลลัพธ์์การเรียนรู้ และการจัดการเรียนการสอน
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