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Outcomes-Based Education (OBE)
ระบบการศึึกษาที่่�เน้้นผลลััพธ์์การเรีียนรู้�
สุุดท้้าย เน้้นเป้้าหมายปลายทางเป็็นสำำ�คััญ  
โดยการดำำ�เนิินการจะเริ่่�มจากการวาง 
เป้า้หมายแล้้วจึงมีกีระบวนการหรืือเครื่่�องมืือ 
ที่่�จะนำำ�ไปสู่่�ผลลััพธ์์ที่่�ดีีตามที่่�คาดหวัังไว้้

Backward Curriculum Design
เป็็นกระบวนการออกแบบหลัักสููตรแบบ 
ย้้อนกลัับ โดยนำำ�เอาผลลััพธ์์การเรีียนรู้้�ที่่� 
คาดหวัังมาออกแบบแผนการดำำ�เนิินงาน 
โดยการออกแบบจะต้้องคำำ�นึึงถึึงความ
สอดคล้องไปในแนวเดีียวกัน (Constructive 
Alignment)  ของผลลััพธ์์การเรีียนรู้้� 
 (Learning Out-comes) วิธิีกีารวัดัผลลัพัธ์์
การเรีียนรู้้� (Assessment Method) และ 
การจััด การเรีียนการสอน (Teaching/
Learning Approaches)

นิิยามศััพท์์

Expected Learning
Outcomes (ELOs)
คือื ผลลัพัธ์ก์ารเรียีนรู้้�ที่่�คาดหวังั หรือื ผลลัพัธ์์
การเรียีนรู้้� (Learning Outcomes) บางครั้้�ง 
เรีียกว่่า Intended Outcomes หมายถึึง 
ผลลััพธ์์ที่่�ตั้้�งใจออกแบบมาเพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนมี ี
คุณุสมบัตัิติามที่่�กำำ�หนดไว้ ้ผลลัพัธ์ท์ี่่�คาดหวังั 
�มีีหลายระดัับ เช่่น ในระดัับมหาวิิทยาลััย

Learning Outcomes มัักวััดออกมาเป็็น
คุุณสมบััติิบััณฑิิตที่่�พึึงประสงค์์ ในระดัับ
หลัักสููตรเรีียกว่่า Program Learning 
Outcomes (PLOs) ในระดัับกระบวนวิิชา 
เรีียกว่่า Course Learning Outcomes 
(CLOs) และในระดัับหน่่วยการเรีียนรู้� 
เรีียกว่่า Unit หรืือ Lesson Learning 
 Outcomes (LLOs)
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การออกแบบหลัักสููตร
แบบย้้อนกลัับ

Backward
Curriculum
Design

BC
D

การออกแบบหลักัสููตรแบบย้อ้นกลับัมักัเริ่่�ม 
จากคำำ�ถามที่่�ว่่า ผลลััพธ์์การเรีียนรู้้�ของ
หลัักสููตรคืืออะไร และจะทราบได้้อย่่างไรว่่า 
เมื่่�อสำำ�เร็็จการเรีียนในหลัักสููตรแล้้ว ผู้้�เรีียน
จะมีีคุุณลัักษณะตามที่่�หลัักสููตรคาดหวัังไว้้ 
ด้้วยเหตุุนี้้�  การออกแบบหลัักสููตรแบบ
ย้้อนกลัับจึึงมีีลัักษณะเป็็น Performance 
-based� คืือ ผลลััพธ์์การเรีียนรู้้�จะต้้อง
แสดงออกมาในลัักษณะของความสามารถ 
เป็็นความสามารถที่่�ใครคนใดคนหนึ่่�งจะ 
ทำำ�อะไรได้้ 

คำำ�ว่่า “ความสามารถ” อาจอธิิบายได้้ดัังนี้้� 
ในกรณีีของพยาบาล พยาบาลต้้องมีี 
ความสามารถในการฉีีดยาใต้้ผิิวหนัังหรืือ 
เข้้ากล้้ามเนื้้�อ มีีความสามารถในการดููแล 
ผู้้�ป่่วย หรืือความสามารถในการซัักประวััติิ  
ซึ่่�งความสามารถดัังกล่่าวเป็็นผลลััพธ์์ 
การเรีียนรู้�ที่่� เกิิดขึ้้�นจากการที่่�หลัักสููตร
จััดการเ รีียนการสอนให้้กัับผู้้� เ รีียนใน 
หลัักสูู ตรพยาบาล และต้้องเป็็นสิ่่� งที่่� 
วััดได้้ เพราะถ้้าวัดไม่่ได้้ แสดงว่่าเป็็นสิ่่�งที่่� 
เป็็นนามธรรมมากเกิินไป
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ตััวอย่่างของผลลััพธ์์การเรีียนรู้้�ที่่� เ ป็็น
นามธรรม เช่่น ความซื่่�อสััตย์์ เนื่่�องจาก
ความซื่่�อสััตย์ไ์ม่ไ่ด้เ้ป็น็ความสามารถ แต่เ่ป็น็ 
คุุณสมบััติิที่่�ประกอบในตัวคนที่่�มีีความ
สามารถ   ในการออกแบบผลลััพธ์ก์ารเรียีนรู้้� 
จริิยธรรมหรืือคุุณธรรมดัังกล่่าวสามารถ
นำำ�มาประกอบกัับความสามารถได้้ แต่่ต้้องมีี 
ความเจาะจงและชัดัเจน ความเจาะจง คือื ต้อ้ง 
ทราบว่่าซื่่�อสััตย์์ในแง่่มุุมไหน ความชััดเจน 
คือื ต้อ้งทราบว่า่อยู่่�ในศาสตร์์ใด เช่น่ ทำำ�บัญัชีี 
ได้้อย่่างซื่่�อสััตย์์  เป็็นต้้น เนื่่�องจากการ
พััฒนาความรู้้�และศัักยภาพในตััวคนเป็็น 
สิ่่�งที่่�วััดได้้ยาก ในการออกแบบหลัักสููตรจึึง
จำำ�เป็็นต้้องเขีียนผลลััพธ์์การเรีียนรู้้�ออกมา 
ให้้อยู่่�ในลัักษณะของ Performance ที่่�วััดได้้ 
เพราะการวััดจะทำำ�ให้้ทราบว่่าผู้้�เรีียนปฏิิบััติิ
ได้้หรืือไม่่ 

ในการกำำ�หนดผลลััพธ์์การเรีียนรู้�ไม่่ควร
กำำ�หนดเกิินจริิงในแต่่ละระดัับของการเรีียนรู้� 
(ปริิญญาตรีี ปริิญญาโท ปริิญญาเอก) 
สิ่่�งที่่�หลัักสููตรควรคำำ�นึงึถึงึ คือื ความสามารถ 
ในแต่่ละระดัับกัับแผนการดำำ�เนิินงานที่่�
ออกแบบไว้้ว่่าจะสามารถทำำ�ให้้ผู้้�เรีียนบรรลุุ
ผลลััพธ์์การเรีียนรู้้�ได้้หรืือไม่่ และเป็็นไปได้้
ภายในระยะเวลาที่่�กำำ�หนดหรืือไม่่ ไม่่ควร 
เขียีนผลลัพัธ์ก์ารเรีียนรู้�ว่า่ เมื่่�อผู้้�เรีียนสำำ�เร็็จ
การศึึกษาแล้้วจะมีีคุุณธรรมจริิยธรรมใน 
ระดัับที่่�คนทำำ�งานมาแล้้วเป็็นสิบปีีจึึงจะมีีได้้
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การเขียีนเป้า้หมายผลลัพัธ์ก์ารเรียีนรู้้�ที่่�ปฏิบัิัติิ
ได้ข้องผู้้�ที่่�สำำ�เร็็จการศึึกษาระดัับปริิญญาตรีี
ที่่�ยังัไม่ม่ีปีระสบการณ์ ์ควรเขียีนว่า เมื่่�อเรียีน
จบแล้้วจะมีีความรู้้�ความสามารถระดัับใด  
การเขีียนผลลัพัธ์ก์ารเรีียนรู้้� คือื การ Speak 
to the Learner คืือ เขีียนแล้้วผู้้�เรีียน 
ต้อ้งเข้้าใจว่่า ตนเองกำำ�ลังัจะมีีความสามารถ
อะไร โดยจะต้้องเขีียนในลัักษณะของ 
Performance based

ตััวอย่่างเช่่น Learning Outcomes ของ
วิิศวกรรมโยธาจะไม่่บอกว่่าผลการเรีียนรู้้� 
คืือ การเป็็นวิิศวกรโยธา เพราะมองไม่่ออก
ว่่า Performance คืืออะไร แต่่ต้้องระบุุว่่า 
การเป็็นวิิศวกรโยธาจะต้้องทำำ�อะไรได้้บ้้าง 
เช่่น ออกแบบโครงสร้้างตามเงื่่�อนไขของ
ใบประกอบวิิชาชีีพ หรืือออกแบบโครงสร้้าง
ประเภทต่่าง ๆ รวมทั้้�งควบคุุมงานก่อสร้าง
ได้ ้ดังันั้้�น ลักัษณะของ Learning Outcomes 
ที่่�ดีีจำำ�เป็็นต้้องมีีความชััดเจน ซึ่่�งจะทำำ�ให้้ 
ผู้้� เรีียนเกิิดความเข้้า ใจในตัวงานหรืือ 
สิ่่�งที่่�ได้้เรีียนมากขึ้้�น



5

การออกแบบหลัักสููตรแบบย้้อนกลัับ

วััตถุุประสงค์์ (Objectives) กัับผลลััพธ์์
การเรีียนรู้้�  (Outcomes)  นั้้�นมีีความ 
แตกต่า่งกันั วัตัถุปุระสงค์เ์ป็น็เรื่่�องของผู้้�สอน 
ในขณะที่่�ผลลััพธ์์การเรีียนรู้้�เป็็นเรื่่�องของ 
ผู้้�เรีียน เช่่น ผู้้�สอนจะผลิตวิิศวกรโยธาที่่�มี ี
ความสามารถออกไปทำำ�งานในระดับัอาเซีียนได้้ 
ซึ่่�งเป็็นความต้้องการของผู้้�สอน ดัังนั้้�น 
ในการเขียีนวัตัถุปุระสงค์จ์ึงึระบุวุ่า่ “เมื่่�อสิ้้�นสุด
การเรีียนการสอน นัักศึึกษาจะมีีความรู้้�ความ
เข้้าใจเกี่่�ยวกัับหลัักการด้้านวิิศวกรรม และ 
งานก่่อสร้้าง” แต่่เมื่่�อเปลี่่�ยนเป็็นผลลััพธ์์
การเรีียนรู้้� ต้้องระบุุให้้ได้้ว่่า ผู้้�เรีียนต้้อง
แสดงอะไรบ้้าง เพื่่� อให้้เห็็นว่่าผู้้� เ รีียนมี
ความรู้้�นั้้� น  ๆ  การเขีียนวััตถุุประสงค์ ์
โดยไม่่เขีียนผลลััพธ์์การเรีียนรู้้� เช่่น ผู้้�เรีียน 
มีีความรู้้�ความสามารถทางด้้านวิิศวกรรม
โยธา อาจไม่่สามารถวััดผลได้้ เพราะฉะนั้้�น 
การที่่�จะทราบว่่า วััตถุุประสงค์์ที่่�ตั้้�งไว้้บรรลุุ
แล้ว้หรือืยังัไม่บ่รรลุ ุจะต้อ้งวัดัจากพฤติกิรรม
ที่่�ผู้้�เรียีนแสดงออกมา ซึ่่�งจะสะท้้อนว่า่ ผู้้�เรียีน
มีีความสามารถในเรื่่�องดัังกล่่าวจริิง เช่่น 
“อธิิบาย..” “ยกตััวอย่่าง...” “ประยุุกต์์ใช้้...” 
“เลืือกใช้้...” เป็็นต้้น ดัังตััวอย่่างในตารางที่่� 1

ความแตกต่่างระหว่่าง
วััตถุุประสงค์์
กัับ ผลลััพธ์์การเรีียนรู้้�
Objectives
vs
Outcomes
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ตารางที่่� 1
ความแตกต่่างของวััตถุุประสงค์์ (Objectives) และผลลััพธ์์การเรีียนรู้้� (Outcomes)
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Domains 
of Learning Outcomes
โดยทั่่�วไป Learning Outcomes แบ่่งออกเป็็น 3 กลุ่่�ม (Domain) ประกอบด้้วย กลุ่่�มที่่�
หนึ่่�ง คืือ ความรู้้� ความคิิด ซึ่่�งเรีียกว่่าเป็็นกลุ่่�ม Knowledge หรืือ Cognitive Domain 
กลุ่่�มที่่�สองเป็็นเรื่่�องของทัักษะ หรืือ Psychomotor Domain เช่่น การเคลื่่�อนไหวร่่างกาย 
ท่่าทาง การฉีีดยา การทำำ�คลอด ซึ่่�งต้้องอาศัยการฝึกึฝน กลุ่่�มที่่�สามเป็็นเรื่่�องของเจตคติิ/
ทัศันคติ ิหรือื Affective/Attitude ซึ่่�งในปัจัจุุบันัมีกีารเปลี่่�ยนมาใช้้คำำ�ว่า่ “ลักัษณะบุุคคล” แทน 

ตามแนวคิิด Triangle of Success เชื่่�อว่่าคน ๆ หนึ่่�งจะประสบความสำำ�เร็็จได้้ต้้องมี ี
องค์์ประกอบทั้้�ง 3 ส่่วน คืือ ความรู้้� ทัักษะ และทััศนคติิ หรืือลัักษณะบุุคคล ที่่�สอดคล้้องกัับ
วิิชาชีีพหรืือการประกอบอาชีีพในอนาคต
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1 Cognitive
Domain

ตามทฤษฎีีการเรีียนรู้้�ของ Bloom 
(Bloom’s Taxonomy) (1956)
Domain ที่่� 1 เป็็นเรื่่�องของ Cognitive  
ซึ่่� ง จ ะ เ ริ่่� ม จ า ก ก า ร มีี ควา   ม รู้้� เ ป็็ น 
อัันดัับแรกและจะไต่่ระดััเป็็นขั้้�นบัันได 
ขึ้้�นไปเป็็นขั้้�น  ๆ โดยมีีระดัับล่่าง 
เป็็นฐาน เพราะฉะนั้้�นหลัักสููตรระดัับ 
ปริิญญาตรีี จึึงมัักเขีียนระดัับความรู้้� 
ควา   ม สา  ม า ร ถ ข อ ง  Le a r n i ng 
Outcomes ด้้าน Cognitive อยู่่�ใน
ระดัับ Analysis เพื่่�อให้้พร้อมที่่�จะไปต่่อ 
ในระดัับการศึึกษาที่่�สููงขึ้้�น ด้้วยเหตุุนี้้� 
การเขีียนผลลััพธ์์การเรีียนรู้้�ระดัับ
หลัักสููตรจึงึมักัเขียีนปลายทางท้า้ยสุุด 
ของผลลััพธ์์การเรีียนรู้�ที่่�ต้้องการ
มากกว่่าการเขีียนในระดัับต่ำำ�� ๆ ซึ่่�ง 
มัักเป็็นผลลััพธ์์การเรีียนรู้�ในระดัับ
กระบวนวิิชามากกว่่า
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Cognitive
Domain

Comments in italics are our own brief explanations of the differences between
the six levels of the taxonomy. The list of verbs here is not exhaustive,

and some appear under more than one heading.

Cognitive Domain : Bloom’s Taxonomy (1956)
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สำำ�หรัับทฤษฎีีการเรีียนรู้้�ของ Bloom ฉบัับปรัับปรุุง (Bloom’s Taxonomy Revised 
จััดระดัับความรู้้�ออกเป็็น 6 ระดัับ เริ่่�มจากด้้านล่างสุุด คืือ รู้้�จำำ� (Remember) เข้้าใจ  
(Understand) นำำ�ไปใช้้ (Apply) วิเิคราะห์ ์(Analyze) ประเมินิ (Evaluate) และสร้้างสรรค์ 
(Create)  ด้ว้ยเหตุุนี้้� หากพิิจารณาถึงึผลลัพัธ์์การเรีียนรู้�เปรีียบเทีียบกัันระหว่่างปริิญญาตรีี 
ปริิญญาโท และปริิญญาเอก จะเห็็นว่่าในระดัับปริิญญาตรีีอาจตั้้�งผลลััพธ์์การเรีียนรู้� 
ด้้าน Cognitive อยู่่�ในระดัับ apply เมื่่�อเรีียนระดัับปริิญญาโทจะอยู่่�ในระดัับ Analyze 
และ Evaluate ส่่วนระดัับปริิญญาเอกต้้องได้้ระดัับ Create คืือ สามารถสร้้างสรรค์์ 
งานใหม่่ ๆ ได้้ เป็็นต้้น 

Cognitive Domain (Revised)
Bloom’s Taxonomy (Revised)
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Affective Domain

2 Affective
Domain

Affective Domain หรืือ ทััศนคติิ เป็็นเรื่่�องลัักษณะบุุคคล 
ซึ่่�งแบ่่งระดัับออกเป็็นขั้้�น ๆ เหมืือนกััน แต่่โดยทั่่�วไปมัักจะ 
ไม่่ค่่อยเห็็นผลลััพธ์์การเรีียนรู้้�ระดัับหลัักสููตรที่่�เขีียนออกมา
แล้้วมีีเรื่่�องทััศนคติิเท่่าที่่�ควร ส่่วนใหญ่่ จะเขีียนในลัักษณะ
ของความรู้้�มากกว่่า ทััศนคติิ หรืือลัักษณะบุุคคลจะมีีตั้้�งแต่่ 
ฟังัเป็็น (Receiving) โต้้ตอบได้้ (Responding) ให้้คุณค่่าได้้ 
(Valuing) จััดรวบรวมได้้ (Organizing) และพััฒนาเป็็น
ลัักษณะนิิสััย�(Characterization)
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Psychomotor Domain

3 Psychomotor
Domain

Psychomotor Domain หรืือ ทัักษะ
เป็็นพฤติิกรรมที่่�บ่่งถึึงความสามารถ 
ในการปฏิิบััติิงานได้้อย่่างคล่่องแคล่่ว 
ชำำ�นาญ ซึ่่�งสามารถแสดงออกเป็็นขั้้�น ๆ  
ตั้้�งแต่่ เลีียนแบบ (Imitation) ทำำ�ตามคำำ�สั่่�ง 
(Manipulation) ทำำ�เพื่่� อความถููกต้้อง 
(Precision) ทำำ�อย่่างสร้้างสรรค์์ต่่อเนื่่�อง 
(Articulation) และทำำ�ได้้เหมือนธรรมชาติ 
(Naturalization) 
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ส่่วนใหญ่่การกำำ�หนดผลลััพธ์์การเรีียนรู้� 
ด้้าน Psychomoter ในหลัักสููตรระดัับ
ปริญิญาตรีจีะอยู่่�ในระดับั Manipulation 
มากกว่่าที่่�จะเป็็น Naturalization 
เพราะด้้วยข้้อจำำ�กััดของระยะเวลาในการ
ศึึกษาไม่่น่่าจะก่่อให้้เกิิดทัักษะในระดัับสููง
ขนาดนั้้�นได้้ ด้้วยเหตุุนี้้�การตั้้�ง Learning 
Outcomes จึึงต้้องพิิจารณาว่า ผู้้�เรีียน 
จะสามารถสำำ�เร็จ็หรือืมีทีักัษะตามที่่�กำำ�หนด
ไว้ห้รือืไม่ ่และควรจะต้อ้งกำำ�หนดให้ม้ีคีรบ 
ทั้้�ง 3 Domain ด้้วย 
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การออกแบบหลัักสููตร
แบบย้้อนกลัับ
Backward
Curriculum
Design

BC
D

การออกแบบหรืือพััฒนาหลัักสููตร มีี 3 
รููปแบบ คืือ

1) Forward Design
เป็็นรููปแบบที่่�มีี Content อยู่่�เดิิม มีีหลัักสููตร 
อาจารย์์ เครื่่�องมืือ สถานที่่� แล้้วนำำ�มาจััด 
การเรีียนการสอนเพื่่�อให้้ได้้ผลลััพธ์์ตามที่่�
กำำ�หนดไว้้

2) Central Design
เป็็นรููปแบบที่่�ตััวตั้้�งต้้นเป็็นกระบวนการ 
เนื่่� องจากหลัักสููตรมีีข้้อจำำ�กััดในเรื่่� อง 
สิ่่�งสนัับสนุุนการเรีียนรู้้� อาจจำำ�เป็็นต้องไป
แสวงหาสิ่่�งสนัับสนุนการเรียีนรู้�จากแหล่ง่อื่่�น 
เช่น่ โรงงานหรือืสถานประกอบการ แล้ว้นำำ�มา 
กำำ�หนด Content เพื่่�อให้้ได้้ผลลััพธ์์ตามที่่�
กำำ�หนดไว้้

3) Backward Design
คืือ  ตั้้� ง เ ป้้าหมายสุุดท้้ายหรืือผลลััพธ์ ์
การเรีียนรู้้�ก่่อน เช่่น สภาวิิชาชีีพกำำ�หนดว่่า 
Outcomes ของแพทย์ ์พยาบาล เภสััช ต้อ้ง 
เป็็นแบบนี้้�  หลัักสููตรจึึงนำำ� Outcomes 
ดัังกล่่าวมากำำ�หนด Content และ Process 
เพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนบรรลุุผลลัพัธ์ก์ารเรีียนรู้�ตามที่่� 
กำำ�หนดไว้้ 
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การออกแบบหลัักสููตรแบบย้้อนกลัับ หรืือ 
Backward Curriculum Design (BCD)  
จะต้้องเกิิดขึ้้�นจากความต้้องการของ 
ผู้้�มีี ส่่วนได้้ ส่่วนเสีีย (Stakeholders) 
ของหลัักสููตร เช่่น สภาวิิชาชีีพ ผู้้�ใช้้บััณฑิิต 
บััณฑิิต แล้้วจึงนำำ�มาสร้้างเป็็นคุุณสมบััติิ 
บััณฑิิตที่่�พึึงประสงค์์มหาวิิทยาลััยก็็เป็็น 
ส่่ วน  ห นึ่่� ง ข อ ง  St a ke ho l de rs  ที่่� มัั ก
กำำ�หนดคุุณสมบััติิบััณฑิิตที่่� พึึงประสงค์ ์
ไว้้แล้้ว คุุณสมบััติิที่่�พึึงประสงค์์ที่่�กำำ�หนด 
ไว้น้ั้้�น เรีียกว่า่ ผลลัพัธ์ก์ารเรียีนรู้้� (Learning 
Outcomes)  โดยผลลััพธ์์การเรีียนรู้้� 
จะมีีหลายระดัับ ในระดัับหลัักสููตร เรีียกว่่า 
Program Learning Outcomes (PLOs) 
เมื่่�อได้้ PLOs เรีียบร้้อยแล้้ว จึึงค่่อยนำำ�มา 
ถอดเป็็นหลัักสููตร (Curriculum) นำำ�ไปจััด 
การเรีียนการสอน มีีการวััดและประเมิินผล  
แ ล้้ วดููผล    ลัั พ ธ์์ ที่่� เ กิิ ด ขึ้้� น  ห า ก ผล  ลัั พ ธ์์ 
และ Feedback ที่่�ได้้เป็็นไปในทิศทางที่่�ดี ี
ก็็ให้้จััดไว้้เป็็น Standardization แต่่ถ้้ายัง 
มีส่ี่วนที่่�ต้อ้งปรัับปรุุง ให้้นำำ�ไปพััฒนาต่อหรืือ
ไปถามความต้้องการของ Stakeholders 
ซ้ำำ��อีีกครั้้�ง กลไกการออกแบบหลัักสููตร 
จะเป็็น PDCA เช่่นนี้้�ไปเรื่่�อย ๆ 
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QA and BCD

สำำ�หรับัการออกแบบหลักัสููตรแบบย้้อนกลับัตามแนวคิดของ Wiggins & McTighe (2006) 
ประกอบด้ว้ย 3 ขั้้�นตอนหลักั ได้้แก่ ่ระบุผุลลัพัธ์ก์ารเรียีนรู้้�ที่่�ต้้องการ กำำ�หนดหลักัฐานการเรียีนรู้้� 
ที่่�ยอมรัับได้้ และวางแผนจััดประสบการณ์์การเรีียนรู้้�และการสอน โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�



ID
EN

TI
FY

 D
ES

IR
ED

 
RE

SU
LT

S

17

การออกแบบหลัักสููตรแบบย้้อนกลัับ

1 ระบุุผลลััพธ์์การเรีียนรู้้�
ที่่�ต้้องการ

ในการพััฒนาหลัักสููตรแบบย้้อนกลัับจะเริ่่�ม
จากการนำำ�ความต้้องการของ Stakeholders 
ของหลักัสููตรมากลั่่�นกรองก่่อนเป็็นลำำ�ดับัแรก 
แล้้วนำำ�มากำำ�หนดเป็็นผลลััพธ์์การเรีียนรู้้�ของ
หลัักสููตร (Program Learning Outcomes : 
PLOs) จากนั้้�นนำำ� PLOs มาพิจารณาว่า่ ความรู้้� 
ทัักษะ และทััศนคติ ที่่�จำำ�เป็็นต้องมีีคืืออะไรบ้้าง 
ถ้้าจะให้้ผู้้�เรีียนมีีสิ่่�งเหล่่านี้้� เครื่่�องมืือที่่�ใช้้วััด
และประเมิินผลคืืออะไร และจะจััดการเรีียนการ
สอนอย่า่งไรเพื่่�อให้เ้กิดิ Learning Outcomes 
ที่่�ต้้องการ 

ในการพััฒนา PLOs ควรเริ่่�มศึึกษาตั้้�งแต่่
กฎหมายและข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น พ.ร.บ. 
การอุดุมศึึกษา ซึ่่�งจะมีเีกณฑ์เ์กี่่�ยวกับัมาตรฐาน
คุณุวุฒุิริะดับัอุดุมศึึกษาและมาตรฐานหลักัสููตร
ระดัับอุุดมศึึกษาระบุุไว้้ บางหลัักสููตรอาจต้้อง 
พิิจารณาเกณฑ์์หรืือข้้อกำำ�หนดของสภา 
วิชิาชีพีด้วย รวมไปถึงึการสำำ�รวจความต้้องการ
ของผู้้�ใช้้บััณฑิิต ผู้้�ประกอบการ ผู้้�สอน ศิิษย์์
เก่่า ศิิษย์์ปััจจุุบััน ผ่่านการจััดประชุุมวิิชาการ 
การสััมภาษณ์์ การสนทนากลุ่่�ม  หรืือใช้้
แบบสอบถาม โดยเก็็บเป็็นหลัักฐานไว้้เพื่่�อใช้้
เป็็นกลไกในการพััฒนาหรืือปรัับปรุุงหลัักสููตร 
นอกจากนี้้� ควรต้้องนำำ�วิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจ 
ของมหาวิทิยาลัยัและคณะมาร่วมพิิจารณาด้ว้ย 
รวมทั้้�งคู่่�เทีียบในระดัับชาติิและนานาชาติิ
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เมื่่�อรวบรวมข้้อมููลได้แ้ล้้ว สิ่่�งสำำ�คัญัคือื ต้อ้ง
แยกสิ่่�งจำำ�เป็็น (Needs) กัับสิ่่�งที่่�ไม่่จำำ�เป็็น 
(Wants) ออกจากกัันให้้ได้้ แล้้วนำำ�มาจัดลำำ�ดับั
ความสำำ�คัญั ตัวัอย่า่งของ Needs กับั Wants 
ดัังแสดงในตารางที่่� 2

ตารางที่่� 2
ความแตกต่่างระหว่่าง Needs กัับ Wants
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ตััวอย่่างของ Program Learning Outcomes ในสาขาต่่าง ๆ

สาขาวิิศวกรรม
Example of PLO - ABET’s Student Outcomes
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สาขาชีีวการแพทย์์
Example of PLO - QAA
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Example of PLO - QAA

โดย Intellectual Skills สามารถขยายความในลัักษณะของ PLOs ดัังแสดงในภาพ

จากตััวอย่่างของ Intellectual Skills ในข้้อที่่� 1 และ 2 สะท้้อนให้้เห็็นว่่า หลัักสููตร
ต้้องการ ให้้ผู้้�เรีียนได้้อะไรหลัังจากสำำ�เร็็จการศึึกษาไปแล้้ว นั่่�นคืือ จะต้้อง 
Recognize and Apply subject specific theories ได้้ จะต้้อง Make 
evidence based decisions ได้้ คืือ จะต้้องตััดสิินใจเป็็นและการตััดสิินใจนั้้�น
ต้้องอยู่่�บนหลัักฐานเชิิงประจัักษ์์ด้้วย เป็็นต้้น
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สาขากฎหมาย
Example of PLO - QAA
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โดยทั่่�วไป PLOs ที่่�ออกแบบจะต้อ้งครอบคลุมุทั้้�ง Subject Specific และ Subject 
Generic โดย Specific Learning Outcomes คืือ ทัักษะเฉพาะของหลัักสููตร 
เมื่่�อเรีียนหลัักสููตรนี้้�แล้้วจะทำำ�อะไรได้้ (เฉพาะวิิชาชีีพ) ส่่วน Generic Learning 
Outcomes เป็็นสิ่่�งที่่�หลัักสููตรคาดหวัังว่่า จะให้้ผู้้�เรีียนที่่�จบหลัักสููตรทำำ�อะไร 
ได้้อีีกบ้้าง นอกเหนืือจากทัักษะเฉพาะ เช่่น ทัักษะการเป็็น Lifelong Learner
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การแปลง PLOs
ให้้เป็็น Knowledge, Skill และ Attitude

การแปลง Program Learning Outcomes ให้้เป็็น Knowledge (K) Skill (S) Attitude (A) 
คืือ การแตกองค์์ประกอบของแต่่ละ PLO ที่่�เขีียนในแต่่ละ PLO ออกมาให้้เห็็นว่่ามีี K S A 
อะไรบ้้าง โดยสรุุปออกมาเป็็นเรื่่�อง ๆ เช่่น

K1 ความรู้้� เรื่่�อง......... K2 ความรู้้� เรื่่�อง..............
หรืือ S1 ทัักษะ..................  S2 ทัักษะ.............
และ A คืือ พิิจารณาว่า มีีทััศนคติ จริิยธรรมคุุณธรรม หรืือลัักษณะบุุคคล 
ที่่�จำำ�เป็็นใดบ้้าง ที่่�จะประกอบกัับ PLO ข้้อนั้้�น ๆ โดยเป็็นการพิิจารณาร่วมกััน
ระหว่่างคณะกรรมการบริิหารหลัักสููตรและผู้้�สอน ซึ่่�งอาจใช้้การประชุุมสรุป 
บนกระดาน ทำำ�ผ่่าน Excel หรืือ Google Sheet ก็็ได้้ แล้้วนำำ�มาจััดหมวดหมู่่� 
เพื่่�อให้้เห็็นภาพรวมว่่า หลัักสููตรที่่�พััฒนาขึ้้�นมีีจุุดเน้้นในเรื่่�องใด

PLOs to K/S/A
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การออกแบบหลัักสููตรแบบย้้อนกลัับ

DE
TE

RM
IN

E
AC

CE
PT

AB
LE

 EV
ID

EN
CE

 
OF

 LE
AR

NI
NG

2กำำ�หนดหลัักฐานการเรีียนรู้้�
ที่่�ยอมรัับได้้

การหาหลัักฐานการเรีียนรู้� (Evidence of 
Learning) ที่่�จะบอกว่่า ผู้้�เรีียนบรรลุุผลลัพัธ์์
ตาม PLOs ที่่�กำำ�หนดไว้้ เป็็นเรื่่�องของการ
ประเมิินผล (Assessment) ที่่�ต้อ้งสอดคล้อ้ง 
(Constructive Alignment) กัับ PLO นั้้�น ๆ 
โดยเป็็นหลัักฐานที่่�บ่่งชี้้�ชััดเจนว่า ผู้้�เรีียน
ได้้ผลลััพธ์์ตามที่่�ต้้องการแล้้ว ตััวอย่่างเช่่น 
หากหลัักสููตรวิิศวกรรมศาสตร์์ต้้องการให้้
ผู้้�เรีียนใช้้กล้้องสำำ�รวจเป็็น คำำ�ว่่า “ใช้้กล้้อง 
สำำ�รวจเป็็น” ต้้องมีีหลัักฐาน คืือต้้องไป 
กำำ�หนดว่่า ประเมิินผลจากอะไร เครื่่�องมืือ 
ที่่�ใช้้ประเมิินผลคืืออะไร 

การประเมิินผลถืือเป็็นเครื่่�องมืือที่่� ใช้้ ใน 
การตรวจสอบกระบวนการ PDCA เป็็น 
เครื่่�องมืือสำำ�หรัับการให้้ Feedback ในระดัับ
วิิชาสามารถประเมิินผลเพื่่�อดูู Student 
Performance หรือื Teaching Performance  
โดย Feedback หรือืผลการประเมินิที่่�ได้ ้จะถููก 
นำำ�ไปใช้ใ้นการพััฒนาวิชิาหรือืตัวัหลักัสููตรเอง 
การประเมิินผลถืือเป็็นการหา Evidence of 
Learning หรืือหลัักฐานว่่ามีีการเรีียนรู้้�จริิง 
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Evidence of Learning มีหีลายแบบ สำำ�หรัับ Evidence of Learning ในระดัับหลักัสููตรแบ่่ง
ออกเป็็น 2 แบบ ได้้แก่่ แบบวััดตรง (Direct) กัับแบบวััดอ้้อม (Indirect) 

หลัังจากที่่�กำำ�หนด PLOs กัับ KSA เรีียบร้้อยแล้้ว ให้้จััดกลุ่่�มของ Evidence of Learning 
เช่่น ถ้้าเป็็นการให้้เกรด จะให้้เกรดในเรื่่�องใด ถ้้าเป็็นการวััด Performance จะวััดในเรื่่�องใด 
ประเมิินจากหลัักฐานอะไร โดยอาจใช้้ Scoring Rubric เป็็นเครื่่�องมืือช่่วยในการประเมิิน
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Your Program’s
K / S / A & Learning Evidence
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กลยุุทธ์์ในการประเมิินผลลััพธ์์การเรีียนรู้้�ระดัับวิิชา

การวััดและประเมิินผล แบ่่งออกเป็็น 2 แบบ ได้้แก่่ Formative Assessment คืือ การวััดผล
ระหว่่างทางว่่า ผู้้�เรีียนมีี Learning Outcomes เข้้ารููปเข้้ารอยแล้้วหรืือยััง โดยอาจจะให้้ 
ทำำ� Quiz ก่่อน ตามด้้วยการสอบกลางภาค และการทำำ�โครงงาน หลัังจากนั้้�นจึึงค่่อยวััดผล
สุุดท้้าย คืือ Summative Assessment ว่่า ผู้้�เรีียนมีผลลััพธ์์การเรีียนรู้�ตามที่่�คาดหวััง 
หรืือไม่่ โดยใช้้การสอบปลายภาค การนำำ�เสนอรายงาน หรืืออื่่�น ๆ  

Course Learning Assessment Strategies
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3 วางแผนจััดประสบการณ์์

การเรีียนรู้้�และการสอน

เมื่่�อกำำ�หนด PLOs เรีียบร้้อยแล้้ว จะมีี KSA ที่่�
กระจายไปตาม PLOs ต่่างๆ ให้้นำำ� KSA เหล่่า
นั้้�นมาออกแบบวิิชา ตััวอย่่างเช่่น K1, K2, 
K3, S2, A1 อาจรวมเป็็นหนึ่่�งวิิชา แล้้วจึึง
มากำำ�หนดว่่า ในแต่่ละวิิชาจะเรีียนในภาค 
การศึึกษา หรืือปีีการศึึกษาใด วิิชาที่่�เป็็น 
พื้้�นฐานกำำ�หนดให้้เรีียนก่่อน ส่่วนเรื่่�องที่่� 
ค่่อนข้างมีีรายละเอีียดเชิิงลึึกค่่อยให้้เรีียน
ทีีหลััง โดยใช้้ Bloom’s Taxonomy เป็็น 
ตััวกำำ�หนด LOs ในแต่่ละระดัับ เช่่น ความรู้้�
ความเข้้าใจเป็็นของชั้้�นปีีที่่� 1 ส่่วนชั้้�นปีีที่่� 2 
เป็็นการประยุุกต์์ใช้้ การวิิเคราะห์์จะเป็็นของ
ชั้้�นปีีที่่� 3 และชั้้�นปีีที่่� 4 เป็็นต้้น โดยในหนึ่่�ง
วิิชาไม่่จำำ�เป็็นต้้องมีี KSA ครบทุุกตััว แต่่เมื่่�อ 
รวมกัันเป็็นหลัักสููตรแล้้ว ต้้องมีี  KSA  
ครบทุุกตััวตาม PLOs ที่่�กำำ�หนดไว้้
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PLOs to Courses & Curriculum 
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PLOs to K/S/A

การทำำ� Mapping โดยใช้้ตารางจะช่่วยให้้เห็็นภาพ KSA ทั้้�งหมดที่่�กระจายไปตามรายวิิชา
ของหลักัสููตร และทำำ�ให้ท้ราบว่า่ในแต่ล่ะ PLO มีวีิชิาใดรองรับัหรือืรับัผิดิชอบ ทำำ�ให้เ้กิดิ LOs 
ตามที่่�กำำ�หนดไว้้
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PLOs& K/S/A & Courses

ตััวอย่่างการ Mapping PLOs กัับ KSA และวิิชาในหลัักสููตร ดัังแสดงในภาพ

การ Mapping ยัังสามารถสร้้างจุุดเน้้นด้้วยการระบายสีีหรืือทำำ�สััญลัักษณ์์เพื่่�อให้ ้
ผู้้�สอนเข้้าใจร่่วมกัันว่า แต่่ละวิิชามีจุุดเน้้นไม่่เหมืือนกัน ส่่วนที่่�เน้้นมาก ๆ หรืือ Strongly 
Emphasized อาจกำำ�หนดให้้เป็็นสีส้้ม ส่่วนที่่�เป็็นสีขาวไม่่ระบายสีีเป็็นส่วนที่่�ไม่่เน้้น หรืือ 
Considered อย่่างไรก็็ตาม การระบายสีีหรืือให้้สััญลัักษณ์์เป็็นแค่่แนวทางหนึ่่�งที่่�ทำำ�ขึ้้�นมา 
ไม่่ใช่่สููตรสำำ�เร็็จ ถืือเป็็นสิ่่�งช่่วยในการวางแผน และทำำ�ให้้สามารถพิจารณา KSA ที่่�กำำ�หนด
ไว้้ได้้อย่่างครอบคลุุม ไม่่ตกหล่่น
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PLOs& K/S/A & Courses

หลัังจากที่่�ทำำ� Mapping ระหว่่าง PLOs กัับ 
KSA และกระบวนวิิชาทั้้�งหมดที่่�ต้้องเรีียน
ตลอด 4 ปีีแล้้ว จะทำำ�ให้้เห็็นภาพทั้้�งหมดว่่า 
หลัักสููตรมีีองค์์ประกอบอะไรบ้้าง เน้้นตรง
ส่่วนใดบ้า้ง การวางแผนวัดผลระดัับหลัักสููตร
ก็็จะทำำ�ได้้ง่่ายขึ้้�น เพราะจะทราบว่่าภาคการ
ศึึกษาหรืือปีีการศึึกษาใดจะวััดอะไร ในวิิชา
อะไรบ้้าง

ในกรณีทีี่่�มหาวิทิยาลัยัมีเีป้า้หมายที่่�จะพััฒนา
ผู้้�เรีียนให้้มีีทัักษะหรืือคุุณลัักษณะเฉพาะ  
โดยเฉพาะ Soft Skill ต่า่ง ๆ  การทำำ� Mapping 
จะช่่วยให้้หลัักสููตรวางแผนได้้ว่่าวิิชาอะไร 
ที่่�จะวััด Soft Skill นั้้�น ๆ  



34

BACKWARD CURRICULUM DESIGN

ตััวอย่่างการวััดและประเมิินผลลััพธ์์การเรีียนรู้้�ระดัับหลัักสููตร ดัังแสดงในภาพ

Program-Level Assessment Sample
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การสอน (Teaching) กัับ การเรีียนรู้้�  
(Learning) นั้้�นแตกต่่างกััน การสอน 
หมายถึึง การจััดให้้ผู้้�เรีียนเกิิดการเรีียนรู้้� 
แต่่การเรีียนรู้� หมายถึึง การเปลี่่�ยนแปลง
พฤติิกรรมอย่่างค่่อนข้้างถาวร อัันเนื่่�อง 
มาจากการฝึกึฝน ฝึกึหััด หรืือประสบการณ์ ์
ที่่�ผ่่านมา ด้้วยเหตุุนี้้� การสอนที่่�ดีีจึึงต้้อง
คิิดด้้วยว่่าผู้้�เรีียนจะเรีียนรู้้�ด้วยวิิธีีการอะไร 
กลยุทุธ์ข์อง Teaching & Learning จึงึเป็น็
สิ่่�งที่่�ต้้องทำำ�ควบคู่่�สอดคล้้องกััน 

Constructive
Teaching & Learning

ในปัจัจุบุันัพบว่า่ ไม่ว่่า่จะเป็็นการสอนออนไลน์์
หรือืในห้อ้งเรียีน การสอนให้้เกิดิการเรียีนรู้�ที่่�ดีี
ที่่�สุุด คือื Active Learning คือื การเรีียนรู้�ที่่�มีี
กิจิกรรมหรือืได้ล้งมือืปฏิบัิัติ ิ ซึ่่�งอาจทำำ�ได้โ้ดย
ทำำ�เป็็นกิจิกรรมเสริมิการบรรยาย (Lecture
Supplements) หรืือเป็็นกิจกรรมที่่�ไปแทน
การบรรยายบางส่่วน (Activities to Replace 
Some Lecture)
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อย่่างไรก็็ตามการใช้้กลยุทธ์์ Teaching & Learning จะต้้องมีีความสอดคล้องกััน  
(Constructive Alignment) กัับ Assessment และ Outcomes ซึ่่�งเป็็นกลไกสำำ�คััญ 
ของ Outcomes based Education นั่่�นคืือเมื่่�อสอนอะไรไป ต้้องมีีเครื่่�องมืือวััดที่่�เหมาะสม 
และเครื่่�องมืือนั้้�นต้้องบอกได้้ว่่า ผลลััพธ์์ที่่�ได้้มาเป็็นอย่่างไร
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Mapping the Learning Activities

เมื่่�อได้้ Learning Activities แล้้ว ให้้นำำ�มาทำำ� Mapping กัับ PLOs, KSA และ Courses แล้้ว
เพิ่่�มเติิมส่่วนที่่�เป็็น Assessment ลงไป ว่่าจะวััดและประเมิินผลด้้วยอะไร เช่่น Group Work, 
Lab หรืือ Field เป็็นต้้น
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Curriculum Mapping Example

ทั้้�งนี้้� อาจใช้้ Computer Method Writing Assessment Poster เป็็นตัวช่วย เพื่่�อใช้้ 
ในการวางแผนการดำำ�เนิินการของหลัักสููตร ทั้้�งยัังเป็็นการเสริิมสร้างความเข้้าใจในกลุ่่�ม 
ผู้้�สอนร่วม ทำำ�ให้้เห็็นโครงสร้างของหลัักสููตรทั้้�งหมด เห็็นการวััดผล เห็็นการจััดกิิจกรรม
การเรีียนการสอน และเห็็นผลลััพธ์์การเรีียนรู้้�ที่่�ถููกต้้องตรงกัันอย่่างชััดเจน







เป็็นกระบวนการออกแบบหลัักสููตรแบบย้้อนกลัับ
โดยนำำ�เอาผลลััพธ์์การเรีียนรู้้�ที่่�คาดหวััง

มาออกแบบแผนการดำำ�เนิินงาน
โดยการออกแบบจะต้้องคำำ�นึึงถึึงความสอดคล้้อง

ไปในแนวเดีียวกััน ของผลลััพธ์์การเรีียนรู้้� 
วิิธีีการวััดผลลััพธ์์การเรีียนรู้้� และการจััดการเรีียนการสอน

BACKWARD CURRICULUM DESIGN
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